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{ƻǳǇΩǎ hƴΗ 
 

²ƛǘƘ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎ ƛƴΣ ǿƘŀǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǇǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘΦ 

 

¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¸ƻǳ  
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀ ƴŜǿ 
ǊŜŎƛǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ŀ     
ŎƻƻƪōƻƻƪΦ  hƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ 
ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘ ŎƻƻƪŜŘ ǘƻǊǘŜƭƭƛƴƛ ŀƴŘ 
ǎǇƛƴŀŎƘ ǘƻ ōǊƻǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ ƻƴ ǘƻǇΗ  

 

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǘ ǳǇ ŀ Ŏŀƴ ƻŦ 
ǎƻǳǇ ƻǊ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǘŀƪŜ ƻǳǘΣ ȅƻǳ    
Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻȊƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀ    
ǿŀǊƳ ōƻǿƭ ƻŦ ǎƻǳǇ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  
{ŜǊǾŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭΦ 

 

 
CǊŜŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ bǳǊǘǳǊŜǊ Ŏŀƴ     

ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ŀƭƭ  
wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ wŜƎƛƻƴŀƭ      
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ   
¢ƘŜ bǳǊǘǳǊŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀ ǿǿǿΦǎŜƴƛƻǊŀŘǳƭǘǎΦƻǊƎΦ 
                                         

Cƻƭƭƻǿ wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ      
    !Řǳƭǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

                hƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

{¦tthw¢ Dwh¦t{ 
 

5ƛŀōŜǘŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
¢ƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ς пΥлл-рΥллǇƳ 

wŀƴŘƻƭǇƘ IŜŀƭǘƘ 
нлу-5 Cƻǳǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ !ǎƘŜōƻǊƻ 

оос-снр-фплл 
 

5ŜƳŜƴǝŀ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
{ŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ - сΥол ǇƳ 

/Ǌƻǎǎ wƻŀŘ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 
молн hƭŘ /ƻȄ wƻŀŘΣ !ǎƘŜōƻǊƻ 
.ŜǊƴƛŜ wŀȅƳƻƴŘ - оос-снф-тумм 

                       

!ǎƘŜōƻǊƻ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
{ŜŎƻƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ - млΥол ŀƳ 

IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ wŀƴŘƻƭǇƘ 
пмс ±ƛǎƛƻƴ 5ǊƛǾŜΣ !ǎƘŜōƻǊƻ 

!ƴƴŜǧŜ /ŀǳƎƘǊƻƴ - оос-рул-ффот 
 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇτaŜƳƻǊȅ /ŀǊŜ 
{ŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ - нΥлл ǇƳ 

¢ŜǊǊŀ .Ŝƭƭŀ !ǎƘŜōƻǊƻ 
нфнр ½ƻƻ tŀǊƪǿŀȅΣ !ǎƘŜōƻǊƻ 
WŀƴŜƭƭŜ CǊŜŜƳŀƴ - оос-соо-тслл 

 

5ǳƪŜ 5ŜƳŜƴǝŀ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ 
±ŀǊƛƻǳǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 

±ŀǊƛƻǳǎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ 
bŀǘŀƭƛŜ [ŜŀǊȅ - фмф-ссл-трпн 

ŘǳƪŜŦŀƳƛƭȅǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎκǎǳǇǇƻǊǘ-ƎǊƻǳǇǎκ 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 
The Nurturer  ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ  

ƻǊ ŜƳŀƛƭΣ Ŏŀƭƭ оос-снр-ооуф ƻǊ  
ŜƳŀƛƭΥ ǊŎǎŀŀнϪǎŜƴƛƻǊŀŘǳƭǘǎΦƻǊƎ  
ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦ 

 

5ƛŘ ¸ƻǳ aƛǎǎ aŜŘƛŎŀǊŜ  
hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΚ 

 
 

Lǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΗ 
 

aŜŘƛŎŀǊŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ мр-5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ  
ōǳǘ WŀƴǳŀǊȅ м-aŀǊŎƘ ом ƛǎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ hǇŜƴ  
9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘΦ  tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ  
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ  

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΣ  
ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ   

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ  
aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΣ  
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΗ 

 

wŀƴŘƻƭǇƘ /ƻǳƴǘȅ {ILLt /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎϝ  
aŀǊƎƛŜ 5ƛ5ƻƴŀ ŀƴŘ [ƛǎŀ !ƭƭŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅΥ 

 

tƘƻƴŜΥ  оос-снр-ооуф      aŀǊƎƛŜ Ȅнор      [ƛǎŀ Ȅнот 
 

9ƳŀƛƭΥ  ǊŎǎŀŀнϪǎŜƴƛƻǊŀŘǳƭǘǎΦƻǊƎ  όaŀǊƎƛŜύ 
     ǊŎǎŀŀϪǎŜƴƛƻǊŀŘǳƭǘǎΦƻǊƎ  ό[ƛǎŀύ 

 

aŀƛƭ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΥ  wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
                   опт ²Φ {ŀƭƛǎōǳǊȅ {ǘǊŜŜǘ 
                   !ǎƘŜōƻǊƻΣ  b/   нтнло 
 

ϝ{ŜƴƛƻǊǎΩ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό{ILLtύ ƛǎ ŀ  
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ  
wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀ 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ  
ǎŜƴƛƻǊǎ ǎǘŀȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ  

ŀƎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

  5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΥ 
hƴƭƛƴŜ - ǿǿǿΦǎŜƴƛƻǊŀŘǳƭǘǎΦƻǊƎ 

aŀƛƭ - wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
опт ²Φ {ŀƭƛǎōǳǊȅ {ǘǊŜŜǘΣ !ǎƘŜōƻǊƻΣ b/ нтнло  

/ŀƭƭ - оос-снр-ооуф 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 

 

§ ²ƘŜƴ L ŦŜŜƭ L ŀƳ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘΣ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ǝǳƛƭǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L ƪƴƻǿ L ŘƛŘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ L ŎƻǳƭŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

§ L ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǝƳŜ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ 

 

§ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΣ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƴƻ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƘŜƴ L ƪƴƻǿ L 
ŎŀƴΩǘ ŀŘŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ Ƴȅ ǇƭŀǘŜΦ 

 

§ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
Ƴȅ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƻƪŀȅΦ 

 

§ L ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȅŜ ŜȄŀƳǎΦ 

 

§ L ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ƭŜǾŜƭǎ ǎƻ L Ŏŀƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Ƴȅ ōŀǧŜǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
L Ƙƛǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

 

§ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƴƻǘ     
ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ 

 

§ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘΦ 

 

§  L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŜƛǘƘŜǊΣ ǎƻ L ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ     
ƳŀǊǘȅǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

 

§  L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ƛǎƴΩǘ ǎŜƭŬǎƘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ L ƭƻǾŜΦ 

 

§  L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ƛŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ   
ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŜΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

§  L ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ŀǊƻƳŀ     
ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŦƻǊǳƳΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜΣ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ 

ŀƎƛƴƎŎŀǊŜΦŎƻƳ 

5hbΩ¢ ChwD9¢ ¢h ¢!Y9 /!w9 hC ¸h¦Η 



 

w!b5h[tI {9bLhw !5¦[¢{  
[h/!¢Lhb{ 

 
 

!{I9.hwh {9bLhw /9b¢9w  
w!b5h[tI {9bLhw !5¦[¢{ a!Lb hCCL/9 
¢ƘŜ IŀǊǊȅ ŀƴŘ WŜŀƴŜǧŜ ²ŜƛƴōŜǊƎ !Řǳƭǘ 

wŜǎƻǳǊŎŜ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
опт ²Φ {ŀƭƛǎōǳǊȅ {ǘǊŜŜǘ 
!ǎƘŜōƻǊƻΣ  b/   нтнло 

оос-снр-ооуф ƻǊ м-улл-нрн-нуфф 
 

!w/I5![9 {9bLhw /9b¢9w 
млу tŀǊƪ 5ǊƛǾŜ 

!ǊŎƘŘŀƭŜΣ  b/ нтнсо 
оос-пом-мфоу 

 

w!b5[9a!b {9bLhw /9b¢9w 
мпп ²Φ !ŎŀŘŜƳȅ {ǘǊŜŜǘ 
wŀƴŘƭŜƳŀƴΣ  b/   нтомт 

оос-пфу-поон 
 

[L.9w¢¸ {9bLhw /9b¢9w 
ноф {Φ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ {ǘǊŜŜǘ 
[ƛōŜǊǘȅΣ  b/   нтнфу 
оос-снн-рупп 

 

h¦w t[!/9 !5¦[¢ 5!¸ /!w9 
тмп CŀǊǊ {ǘǊŜŜǘ 

!ǎƘŜōƻǊƻΣ  b/   нтнло 
оос-снф-отут 

 

w/!¢{ ¢w!b{thw¢!¢Lhb 
опт ²Φ {ŀƭƛǎōǳǊȅ {ǘǊŜŜǘ 
!ǎƘŜōƻǊƻΣ  b/   нтнло 

wŀƴŘƻƭǇƘ /ƻǳƴǘȅ - оос-снф-тпоо  
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ ς фмл-ртн-опол 

 

ǿǿǿΦǎŜƴƛƻǊŀŘǳƭǘǎΦƻǊƎ 

 Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΗ 

w9{h¦w/9{ 
 

b/ {ǘǊƻƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
оос-тмо-рлрн 
ƴŎǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎ 

 

bŀǝƻƴŀƭ {ǘǊƻƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ууу-п{¢whY9 όууу-пту-тсроύ 

ǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎ 
 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ƛŀōŜǘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
улл-5L!.9¢9{ όулл-опн-ноуоύ 

ŘƛŀōŜǘŜǎΦƻǊƎ 
 

   ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ bŜǳǊƻǇŀǘƘȅ 
утт-ууо-ффпн 

ǿǿǿΦŦƻǳƴŘŀǝƻƴŦƻǊǇƴΦƻǊƎ 
 

bŀǝƻƴŀƭ YƛŘƴŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
улл-снн-флмл 
ƪƛŘƴŜȅΦƻǊƎ 

 

!ǊǘƘǊƛǝǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
улл-нуо-тулл 
ŀǊǘƘǊƛǝǎΦƻǊƎ 

 

tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
м-улл-пто-псос 
ǇŀǊƪƛƴǎƻƴΦƻǊƎ 

 

!ƴȄƛŜǘȅ ϧ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
м-нпл-пур-мллм 
ŀŘŀŀΦƻǊƎ 

 

bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ όb!aLύ 
aŀƛƴ - ƴŀƳƛΦƻǊƎ  улл-фрл-снсп 
b/ - ƴŀƳƛƴŎΦƻǊƎ улл-прм-фсун 

 

CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
hƴƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦƻǊƎ 
 

CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ 
ŀŀǊǇΦƻǊƎκŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎκ 

 

{L¢¢9w{ [L{¢ 
 

wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƛǧŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘΣ ŀǎǎƛǎǘ         
ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΣ ƘƻƳŜƳŀƪŜǊ ŎƘƻǊŜǎΣ ŜǊǊŀƴŘǎΣ ŜǘŎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ       
ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ƛƴ-ƘƻƳŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘΦ  Lǘ ƛǎ       
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ                  

ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 
 
 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǧŜǊǎ [ƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ   
aŀǊƎƛŜ 5ƛ5ƻƴŀ ƻǊ [ƛǎŀ !ƭƭŜȅ 

ŀǘ оос-снр-ооуф ƻǊ ǊŎǎŀŀнϪǎŜƴƛƻǊŀŘǳƭǘǎΦƻǊƎ 

 

 

 γḫᶁ ͫṩὶ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ׃˧

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  ²Ŝ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 

 

 

!ǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ȅƻǳ ŘƻΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǊƛǎƪΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŎŀǊȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ !ƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ǉǳǘ ȅƻǳ ōƻǘƘ 
ŀǘ ŜŀǎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ ōŀŎƪǳǇ Ǉƭŀƴ ƻǊ ŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴΦ ! ƎƻƻŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŦŜŜƭ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ōŜŦƻǊŜΦ  
 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  
ƭƛƪŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ b/ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ tƻǊǘŀƭΦ  /ǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻƎƛƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪōƻƻƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκƴŎ-ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦŎƻƳκƭŜŀǊƴƛƴƎκŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ-ǿƻǊƪōƻƻƪ 

 

 
 
 

 
 

²ƘŜƴ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŎŎǳǊǎΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ              
wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ ƻƴ ¢± ǎǘŀǝƻƴǎΣ 

ǿǿǿΦǎŜƴƛƻǊŀŘǳƭǘǎΦƻǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ 
!Řǳƭǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

 

wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ        
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ        
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ wŀƴŘƻƭǇƘ /ƻǳƴǘȅ 

{ŎƘƻƻƭǎΩ ǎǘŀǘǳǎΦ  ²ƘŜƴ wŀƴŘƻƭǇƘ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
ŀǊŜ /[h{95 ƻǊ 59[!¸95Σ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ w{!! 
ǿƛƭƭ ōŜ /[h{95Φ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

w/!¢{ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

a99¢ wL¢! 

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ IŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŘƻΦ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŦŜŀǘΣ L ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊƛŜŦΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ L ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƴȅ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ  

LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ 
ƛŦ ƘŜ ƪƴŜǿ ǿƘƻ L ǿŀǎΣ ōǳǘ ǿŀǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜΦ IŜ ƻƊŜƴ ŦŀƭǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜǎ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ƳƛȄƛƴƎ ǳǇ ƴŀƳŜǎ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳΦ hƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ L ǿŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƛƳ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘΦ L ƘǳƎƎŜŘ ƘƛƳΣ ƪƛǎǎŜŘ 
ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ȅŜǎΦ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ŬƎƘǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŜΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ 
L ǿŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ƴŀƳŜΣ ōǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǿƘŜƴ ƘŜ άƳŜǘ ƳŜέ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƴƎΦ L ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ǎŎŀǊȅ ŦƻǊ ƘƛƳ 
ǘƻƻΣ ǎƻ L ǘǊȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǇǇŜƴ - ƛǘ ǎǝƭƭ ƘǳǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭΦ  

L Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŘƻŜǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛŦ L Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ƛǘ ƻǳǘ L Ŏŀƴϥǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ bƻ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǿƘŀǘ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

ƴŎ-ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦŎƻƳ 



 

5L5 ¸h¦ Ybh² Φ Φ Φ         
¢Ƙŀǘ wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƻŀƴ   
ŎƭƻǎŜǘΚ  ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ŎŀƴŜǎΣ ǎƘƻǿŜǊ ōŜƴŎƘŜǎ 
ƻǊ ǎǘƻƻƭǎΣ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ōŜŘǎƛŘŜ ŎƻƳƳƻŘŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
оос-снр-ооуфΦ   
 

ϝLǘŜƳǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ¦ƴƛǘŜŘ hǳǘǊŜŀŎƘ /ŜƴǘŜǊ 
ό/¦h/ύ ŀǘ фол {Φ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ {ǘǊŜŜǘΣ !ǎƘŜōƻǊƻ ƻǊ 
Ŏŀƭƭ оос-снр-мрллΦ  

aŜŀƭǎ-ƻƴ-²ƘŜŜƭǎ 
 

 
 
 
 
 

IƻƳŜōƻǳƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƎŜ слҌ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜŀƭǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊΥ 
 

!ǎƘŜōƻǊƻ  оос-снр-ооуф 
!ǊŎƘŘŀƭŜ  оос-пом-мфоу 
[ƛōŜǊǘȅ   оос-снн-рупп 
wŀƴŘƭŜƳŀƴ  оос-пфу-поон 

Coloring Corner 

5hb!¢Lhb{ b99595Η 
Lb/hb¢Lb9b/9 {¦tt[L9{ 

 

wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ ŀŎŎŜǇǘǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ  
 ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

 

  ²9 !w9 /¦ww9b¢[¸ Lb b995 hCΥ 
tǳƭƭǳǇǎ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƭŀǊƎŜ 

.ŜŘ ǇŀŘǎ 
.ƭŀŘŘŜǊ ǇŀŘǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳŜƴ 

 

5ƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘΥ 
wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
опт ²Φ {ŀƭƛǎōǳǊȅ {ǘǊŜŜǘΣ !ǎƘŜōƻǊƻ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ  
ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ aŀǊƎƛŜ ƻǊ [ƛǎŀ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ оос-снр-ооуф 

59a9b¢L! w9{h¦w/9{ 
 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
улл-нтн-офлл όнп ƘƻǳǊǎκт Řŀȅǎύ 

ŀƭȊΦƻǊƎ 
 

5ŜƳŜƴǝŀ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ b/ 
фмф-уон-отон 
ŘŜƳŜƴǝŀƴŎΦƻǊƎ 

 

tƻǎƛǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ .Ǌŀƛƴ /ƘŀƴƎŜ 
утт-утт-мстм 
ǘŜŜǇŀǎƴƻǿΦŎƻƳ 

 

 
 

[Ŝǿȅ .ƻŘȅ 5ŜƳŜƴǝŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
[.5 /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ƛƴƪΥ улл-роф-фтст 

ǿǿǿΦƭōŘŀΦƻǊƎ 
 

5ǳƪŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ 
tǊƻƧŜŎǘ /!w9 

ό5ŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎύ 
улл-спс-нлну 

ŘǳƪŜŦŀƳƛƭȅǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎ 



 

CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ         
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ   
 
 

9ƭƛƎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜΥ    

¶ ! ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ŀƎŜ сл ƻǊ ƻƭŘŜǊ  
ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǊŀƛƴ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

¶ ! ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ όǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻǊ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘύ ŀƎŜ рр ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜ му ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

¶ ! ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƎŜ рр ƻǊ ƻƭŘŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎύ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ                                     

 

w!b5h[tI /h¦b¢¸ !D9b/L9{ twh±L5LbD {9w±L/9{ ²L¢I C/{t C¦b5{Υ  
 

wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
tƻǿŜǊŦǳƭ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ƪƛƭƭǎ /ƭŀǎǎΣ [ƛǉǳƛŘ      
bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ bǳǊǘǳǊŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
/ŀƭƭ aŀǊƎƛŜ 5ƛ5ƻƴŀ ƻǊ [ƛǎŀ !ƭƭŜȅ ŀǘ оос-снр-ооуф ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜΣ ƳƛƴƻǊ ƘƻƳŜ  
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ     
/ƻƴǘŀŎǘ 9ǾŜƭȅƴ tŜǊŜȊ ŀǘ оос-снф-рмпм 

!ǊŜ ȅƻǳ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΚ   
 

/ŀƭƭ тлп-соу-фллл Ȅмррлр ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ      
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ όt/!C/ύΦ  

! /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 5ŀƛƭȅ [ƻƎ .ƻƻƪ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƴƻǘŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ŦǊƻƳ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ  
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ  IŀǾƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻƴ Řŀƛƭȅ ŜŀǝƴƎΣ 
ǘƻƛƭŜǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎŜŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ 
ŘƻŎǘƻǊ ǾƛǎƛǘǎΦ   
 

[ƻƎ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ŀǘ 
wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !ŘǳƭǘǎΦ    
/ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƎƛŜ ƻǊ [ƛǎŀ 
ŀǘ оос-снр-ооуф 

 

5h ¸h¦ b995 ! .w9!Y  
Cwha /!w9DL±LbDΚ 

 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ŘƻΗ  !ƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜǎǘ 
ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ  ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǎǘǊŜǎǎ 
ǊŜƭƛŜǾŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ рл ƻǊ ƻǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ  
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŧǳƴ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

wŀƴŘƻƭǇƘ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ 
Řŀȅ ǘǊƛǇǎΗ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦǎŜƴƛƻǊŀŘǳƭǘǎΦƻǊƎ 

 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛǇǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴƴŜ !ƭƭŜƴΣ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŀǘ оос-снр-ооуф ȄнмнΦ 
 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ        
DƛƴƎŜǊ CƭȅƴǘΣ    
9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŀǘ оос-снр-ооуф ȄнммΦ 
 

  /ha9 WhLb ¦{ Chw {ha9 C¦bΗ 

 
 
 
 
 

9±9b¢{ !b5 twhDw!a{  
  
tƻǿŜǊŦǳƭ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ  ƛǎ ŀƴ     

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜπ
ƎƛǾŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ōŜǧŜǊΣ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  
²ƘŜƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛǘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ   
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ¢ƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ IŜƭǇōƻƻƪΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлнр 

 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ƪƛƭƭǎ /ƭŀǎǎ - 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-

ƘƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾπ
ŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǊŜΤ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ōŜŘ ǘƻ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΣ Ŧŀƭƭ       
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǳǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ  9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ 
ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ¢ƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŀ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ Ǿƛǎǳŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлнр 

 

/ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƎƛŜ 5ƛ5ƻƴŀ ƻǊ [ƛǎŀ !ƭƭŜȅ 
ŀǘ оос-снр-ооуф ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ǘƻ ƎŜǘ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

!ǎ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜΩǎ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘƛǇ ƛƴ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 
²ƘƛƭŜ ƻƭŘŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƭŘ 
ŀƴŘ ŎǊŀƴƪ ǳǇ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƘƛƭƭȅΦ 
 

!ƎƛƴƎ ǎƪƛƴ ƛǎ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ           
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǇǳƳǇǎ ƭŜǎǎ ōƭƻƻŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ŀƴŘ ǝƴȅ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 
ƘŜŀǘΦ !ƎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴǎ ǘƘŜ 
Ŧŀǘ ƭŀȅŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ōƻŘȅ ƘŜŀǘΦ !ƴ ƻƭŘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǎƪƛƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƘŜŀǘΦ 
 

5ŀƴƎŜǊǎ ƻŦ /ƻƭŘ ²ŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 
hƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƭƻǎŜ ōƻŘȅ ƘŜŀǘ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ 
ŎƻƭŘ ǘƘŀƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎ 
ƳǳŎƘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǎŜ ƻŦ фуΦс CΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ  
ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƭƛǾŜǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΦ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ǎŜǘǎ ƛƴ 
ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎƻŜǎ ōŜƭƻǿ фр CΦ [ŜƊ        
ǳƴǘǊŜŀǘŜŘΣ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ Ŏŀƴ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ 
 

hƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŎƻƭŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘ τ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƭŘ ǘƘŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 
ƘŜŀǘΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƻǊ ǿƛǘƘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƘŜŀǘ Ŏŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΦ !ƭǎƻΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜΣ ǎƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ    
ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎΣ ǎƭǳǊǊŜŘ ǎǇŜŜŎƘΣ ǎƘŀƭƭƻǿ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀƪ ǇǳƭǎŜΦ 
 

/ŀǳǎŜǎ ƻŦ [ƻǿ .ƻŘȅ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
.ŜǎƛŘŜǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŏŀƴ 
ŦŀŎŜ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

§aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜǘŀ ōƭƻŎƪŜǊǎΣ ǎŜŘŀǝǾŜǎΣ ŀƴǝǇǎȅŎƘƻǝŎǎ     
            ŀƴŘ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎ 

§{ǘǊƻƪŜ 

§tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

§IȅǇƻǘƘȅǊƻƛŘƛǎƳ όǳƴŘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƘȅǊƻƛŘύ 

§{ŜǇǎƛǎ όǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴύ 

§aŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻǊŜȄƛŀ 

§bŜǊǾŜ ŘŀƳŀƎŜ 

§!ƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎ ǳǎŜ 

§!ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ 
 

{ǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ   
ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǊ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ    
ŘƛŀōŜǝŎǎ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ    
ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǎŜƴǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ŦŜŜƭΦ CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜǘŀ ōƭƻŎƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ōƭƻƻŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ōƭƻŎƪŜǊǎ ǊŜƭŀȄ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎΦ IŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

 
 

Iƻǿ ǘƻ YŜŜǇ {ŜƴƛƻǊǎ ²ŀǊƳ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘŀƪŜǎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ǝǇǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƪŜŜǇ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿŀǊƳ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΥ 

§ YŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ суC ǘƻ тлCΦ 

§ ²ƛƴǘŜǊƛȊŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǳƭƪΦ 

§ /ƭƻǎŜ ƘŜŀǘ ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘǳǘ ŘƻƻǊǎ ƛƴ ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ ǳǎŜŘΦ 

§ 5ǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ ǿŀǊƳ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 
ƎŜǘǎ ǘƻƻ ƘƻǘΦ 

§ tǳǘ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƭƛǇǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ƻǾŜǊ ƭŜƎǎΦ 

§ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǿŜŀǊǎ ŀ ƘŀǘΣ ǎŎŀǊŦ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

§ /ƘŜŎƪ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƴƻǿΣ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǿƛƴŘ Ŏŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎΦ 

§ IŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀƳǇ ƻǊ ǿŜǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 

§ IŜƭǇ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻǳƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƻ ŦǳŜƭ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ƘŜŀǘ 
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

§ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀȅǎ Ŧǳƭƭȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ τ ŘǊȅ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ 

§ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ ŜŀǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ōƻŘȅΩǎ ƻǿƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΦ 

§ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ǘǊƛƎƎŜǊ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎΦ 

§ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ŘǊǳƎǎΦ 

§ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŬǊŜ      
ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ 

§ 5ŜǾƛǎŜ ŀƴ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ  
ŦǳǊƴŀŎŜκƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ōǊŜŀƪǎ ŘƻǿƴΦ 

§ /ǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ    
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

ǊƛƎƘǘŀǘƘƻƳŜΦƴŜǘ 

Y99tLbD h[59w [h±95 hb9{ ²!wa Lb ²Lb¢9w 


